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AFFARI
INTERNAZIONALI

L'ltalia, attraverso UASI, svolge un ruolo importante
e molto apprezzato nella comunita spaziale
internazionale, sia in ambito UE ed ESA, sia nello
scenario extraeuropeo, avendo consolidato ottimi
rapporti bilaterali e multilaterali grazie a una
cooperazione attiva con agenzie spaziali nazionali di
diversi continenti e con paesi sviluppati, emergenti
e in via di sviluppo. La gestione degli affari
internazionali dellAgenzia, attraverso la IV Direzione
Affari Internazionali, ha un ruolo determinante nel
coordinare le attivita di relazione e cooperazione
internazionale in accordo con il Ministero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale
(MAECI) e le altre Autorita nazionali competenti,
rappresentando LASI, e ove richiesto, lltalia, a
livello nazionale e internazionale per quanto di
competenza.

La Direzione mantiene regolari relazioni con le

Crediti: Kenya Space Agency.

la presenza italiana nei diversi consessi dell'Unione
Europea sullo spazio. Definisce i contenuti degli
accordi di cooperazione internazionale insieme
alle altre Direzioni ASI coinvolte, curandone i
negoziati, elabora e redige il Rapporto annuale
sulle relazioni e la cooperazione internazionale da
sottoporre al COMINT,; promuove studi e ricerche
sulla politica spaziale internazionale e collabora
con centri di ricerca europei e di altri paesi. La
Direzione Affari Internazionali promuove, inoltre,
linternazionalizzazione delle imprese nazionali e
coordina, con le altre Autorita nazionali, le missioni

agenzie spaziali omologhe e attua azioni di supporto
alla diplomazia spaziale. Collabora stabilmente con
le missioni diplomatiche italiane all'estero ed estere
in Italia attraverso il MAECI, coordina e istruisce la
partecipazione dell'ltalia ai lavori dell'ESA, e supporta

di Sistema Paese.

PRESIDENZA ITALIANA PER LO IAF

della
Astronautica Internazionale (IAF), unlitaliana, la dott.ssa Gabriella
Affari
Spaziale Italiana (ASI), e stata eletta presidente della Federazione

Settantaquattro anni dopo la fondazione Federazione

Arrigo, direttrice  degli internazionali  dellAgenzia
per i prossimi tre anni in occasione dellIAC 2025 a Sydney.
II motto scelto dalla nuova presidente, “Ritorno alle origini per scoprire
il futuro’, richiama la storia e la missione originaria della Federazione.
Lagenda dei prossimi tre anni si preannuncia intensa e ricca di impegni;

trale priorita del suo mandato vi & la riaffermazione della natura statutaria

dellIAF, che non € quella di un'organizzazione intergovernativa con

procedure e governance rigide, ma piuttosto quella di un’associazione
internazionale. Questo carattere, basato su flessibilita e inclusivita,
consente alla Federazione di interagire e collaborare in contesti in cui le
organizzazioni intergovernative non possono operare.
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Il Consiglio Ministeriale ESA, Brema, 26-27 novembre 2025

PARTECIPAZIONI MULTILATERALI

» G20 Space Economy Leaders Meeting (SELM VIedizione), Space
As A Catalyst For Inclusive Global Economic Development: & R \ 1 =
Policy, Partnership, And Prosperity (Sud Africa) JO INCONTRI EU/

Artemis Accords: workshop (Abu Dhabi) e il Principals EUROPA
Meeting (Sydney) « Relazioni con 18 Paesi europei (Danimarca,
+ International Space Forum 2025 (Manila) - The Southeast Estonia, Francia, Finlandia, Germania, Grecia,
Asian Chapter Lituania, Malta, Norvegia, Polonia, Regno
+ Organizzazione per la Cooperazione Economica e lo Sviluppo Unito, Repubblica Ceca, Romania, Slovacchia,
(OECD): Space Forum Slovenia, Svezia, Svizzera, Spagna)
+ Sessioni UN-COPUQS, febbraio (STCS), aprile (LSC) e giugno * 50 note (MAECI, PCM, Autorita delegata)
2025, Vienna + Sottoscritto MoU tra ASI e Innovation Agency
- International Astronautical Congress 2025 (Sydney) of Lithuania

Il Prof. Teodoro Valente (Presidente ASI) rivestira l'incarico di
Chair del CUPUOS per gli anni 2026-2027

20 INCONTRI
BILATERALI CON PAESI
PIANO MATTEI

+ PoC meeting

+ 4Impegnie Sponsorship ASI(Africaand
Middle East Space Conference, Marocco;
» G2G Space Dialogue: Usa, India, Giappone New Space Africa Conference 2025,
 Relazioni in 8 paesi extraeuropei (Canada, Cairo; ASI-EgSA, Training Programme
Corea Del Sud, Paesi Golfo, Paesi LATAM, for African Member States, Egitto;
Argentina, Egitto, Algeria, Turchia) Inaugurazione African Space Agency,

vy

INTERNAZIONALIZZAZIONE INDUSTRIALE

+ 5 Missioni (India, Giappone, Incoming Singapore, Lituania, Filippine, Repubblica Ceca)

410 Iniziative (Incoming delegazione LATAM,; Preparazione Nuovo Progetto ASEAN - Second Edition;
Space Symposium Colorado Springs; 76° IAC - Sydney; OECD Space Forum; Workshop Bandi ESA
- EU Global Gateway per I'Africa; Catalogo on-line imprese spazio (282 imprese registrate); GALASI-
Associazioni Industriali per internazionalizzazione; Italian Industry Exhibition Tour a NSE per EC DG
DEFIS; Incontri con industrie nazionali/ estere (IHI, Nanoavionics, ecc)

+O 0 INCONTRI
BILATERALI EXTRA-EU

+ 6 accordi: Israele, Emirati (2), Corea del
Sud, Turchia, Bahrein




RISORSE UMANE

Per ASlI le risorse umane  costituiscono
indiscutibilmente il vero patrimonio di cui lAgenzia
dispone e in cui investe nellintento di realizzare un
progetto finalizzato al benessere, allo stimolo e alla
partecipazione degli individui, alla condivisione delle
iniziative e delle informazioni, favorendo l'autonomia,
la creativita e lo scambio di conoscenze.

Per  concretizzare  questo  obiettivo  risulta
determinante lattivita della Direzione Risorse Umane
che rappresenta un punto di riferimento e di raccordo
per ogni membro dellAgenzia grazie alla sua duplice
attivita di amministrazione e gestione del personale,
in un'ottica di semplificazione e digitalizzazione
integrata delle procedure di competenza da una
parte, e di reporting alla Direzione Generale dall'altra.

La valorizzazione delle risorse passa attraverso
lapplicazione di leve motivazionali secondo il
principio del merito e il sistema degli incentivi.

Attraverso gli interventi di formazione continua,
l'ascolto delle necessita e l'assegnazione di incarichi
e responsabilita, vengono fornite sfidanti occasioni
di realizzazione professionale e favorito lo sviluppo
delle carriere.

La scelta di mettere le persone al centro
dell'organizzazione risponde inoltre all'esigenza di
far fronte alle nuove sfide poste dalla Governance in
ambito di PNRR, space economy e trasformazione
digitale, per cui le risorse umane con le loro
competenze di alto profilo professionale svolgono
un ruolo chiave. Peraltro, la Legge 13 giugno 2025, n.
89, recante “Disposizioni in materia di economia dello
spazio” (Legge Spazio) ha attribuito allASI nuove
competenze «multidisciplinari» riguardanti le attivita
spaziali ivi incluso il relativo regime autorizzatorio,
sanzionatorio e di verifica.

Per raggiungere una dimensione sufficiente ad
affrontare la forte crescita che 'Agenzia sta vivendo in
termini di numero di attivita e conseguente aumento
dei compiti e delle responsabilita necessari a
realizzare il suo mandato istituzionale, l'ASI prosegue
efficacemente le attivita per la realizzazione
dell'obiettivo di integrare il proprio organico sfiorando
le 600 unita entro la fine del 2026.

Nel 2025 sono stati effettuati ulteriori 34
reclutamenti portando il numero dei O
dipendenti di ruolo a 466 unita. rgmg.]
Lincidenza del costo delle '
risorse umane rispetto al bilancio ‘<b

complessivo e limitata al 7,.89%.
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SICUREZZA,
SISTEMI
INFORMATICI E
DIGITALIZZAZIONE

| cambiamenti del contesto geopolitico hanno impatti
significativi anche sull'ecosistema spaziale e, in
particolare, richiedono attenzione e consapevolezza
per quanto riguarda la sicurezza delle relative attivita.
La dipendenza della vita quotidiana di ogni paese
dalle infrastrutture e dalle applicazioni spaziali, di
fatto, puo rendere le risorse spaziali un obiettivo
primario di un soggetto avverso, in considerazione
della loro importanza critica anche per la societq,
l'industria, l'economia.

Oltre al valore intrinseco legato agli ingenti
investimenti di implementazione, messa in servizio e
funzionamento operativo, i sistemi spaziali veicolano
servizi di pubblica utilita necessari e imprescindibili
perilfunzionamento diinfrastrutture critiche nazionali.

| notevoli investimenti economici e le importanti
implicazioni strategiche che caratterizzano i progetti in
ambito spazio, e che possono essere compromessi o
pregiudicati da azioni di soggetti malevoli, giustificano
e motivano un'attenzione maggiore verso la sicurezza,
in termini di difesa dalle minacce, verso una maggior
resilienza delle infrastrutture e dei sistemi informativi e
limplementazione di efficaci piani di recupero.

Come indicato negli Indirizzi del Governo in materia
spaziale e aerospaziale (2025), ‘il panorama
geopolitico attuale, segnato da un'intensificazione
di rischi e minacce intenzionali, impone la necessita
di adottare un approccio strutturato allo sviluppo del
settore spaziale. Questo comporta l'adozione di una
strategia disicurezza che preveda limplementazione
di misure protettive lungo lintero ciclo di vita
dei programmi spaziali, prestando particolare
attenzione agli asset nazionali critici e assicurando
un adeguato livello di protezione del know-how,
attraverso la tutela delle informazioni classificate
e sensibili sviluppate dalla base industriale e
tecnologica nazionale, anche al fine di consolidare
la competitivita del sistema Paese”

In questo contesto, in cui il settore spaziale diviene
sempre piu interconnesso, competitivo e soggetto
a minacce in rapida evoluzione, la sicurezza non
rappresenta solo un elemento accessorio, ma un
prerequisito essenziale per l'affidabilita, la resilienza
e la continuita delle attivita spaziali: in tal senso

lAgenzia ha definito ed adottato un efficace e
dedicato Piano Strategico di Sicurezza (PSS) che
include la governance della sicurezza e un insieme
strutturato di politiche, procedure e processi per le
missioni, i progetti e le attivita dellAgenzia Spaziale
ltaliana, tenendo conto della natura trasversale dei
domini spaziale e cibernetico.

Per fronteggiare le nuove sfide l'Agenzia ha:

1. realizzato il Cyber Security Operations Center
(C-SOQ)

2. approvato lo studio e la realizzazione di
un laboratorio dedicato alle attivita di
cybersecurity per lo spazio (Space Cyber
Security Lab - SCSL)

3. stipulato convenzioni
nazionali di riferimento
CNAIPIC)

4. avviato la realizzazione di un cloud privato
sicuro per la gestione dei dati per lo Space
Traffic Management (STM)

con le istituzioni
(PCM-DIS, ACN,

5. svolto attivita di sensibilizzazione in materia di
sicurezza e cybersecurity..




COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE

E RELAZIONI
ESTERNE

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

New media, nuovi format, nuovi target: questi
i principali trend che hanno caratterizzato il
rafforzamento della strategia di comunicazione
dellAgenzia Spaziale Italiana, con lobiettivo di
incrementarne la notorieta e la visibilita quale
portatore del valore internazionale del Made in Italy
spaziale. A testimoniare il, la seconda edizione del
sondaggio realizzato a fine anno, che ha rilevato un
incremento rispetto al 2024 degli indici di notorieta
dell'ASI e di alcuni suoi strumenti di comunicazione.
Tra le nuove iniziative promosse nel 2025; lo spot
istituzionale realizzato in collaborazione con il
Dipartimento per lInformazione e ['Editoria della
Presidenza del Consiglio dei ministri, la serie video
divulgativa “Lo Spazio in Tasca" disponibile su ASITV
e la realizzazione della Mascotte ASI.

EVENTI E MOSTRE

Attraverso i propri stand e attivita di comunicazione e
divulgazione I'ASI ha amplificato la propria notorieta
a livello internazionale, partecipando ai seguenti
rilevanti saloni di settore e con un'attenzione speciale
per alcuni Paesi coinvolti nel Piano Mattei per lAfrica:
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LAgenzia Spazioles Roland
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BellAgenzio Spoziale Eurcpen
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8 luglio, Stelle d’Estate - ASI celebra i 50
anni dell'’Agenzia Spaziale Europea

19novembre:l'astronautadell’ESA Luca Parmitano
al centro del palco all'evento “Lesplorazione lunare
e le nuove frontiere dello spazio”

17th European Space Conference (Bruxelles, Belgio),
NewSpace Africa Conference (IL Cairo, Egitto), 3" Space
Meeting Veneto (Venezia), 55° Salon International de
lAéronautique et de l'Espace (Le Bourget, Parigi),
76° International Astronautical Congress, IAC 2025
(Sidney Australia), Dubai Airshow (Dubai, UAE) e New
Space Economy (Roma.

ASlhaideato erealizzato uniconico evento celebrativo
per i 50 anni di ESA in Italia. Ha anche co-organizzato
GEO Global Forum 2025 (Roma) il piu importante
evento annuale del Group on Earth Observations,
che ha dedicato una vasta area espositiva e numerosi
eventi collateraliai circa 600 partecipanti tra scienziati,
decision-maker e delegati da tutto il mondo.

Di grande impatto l'exhibit realizzato nel Padiglione
ltalia a Expo Osaka 2025; un'installazione multimediale
interattiva che ha riprodotto in ambiente virtuale una
proiezione 3D dettagliata dei modelli di COSMO-
Skymed, PRISMA e MPH. La Comunicazione
Istituzionale ha anche allestito in ASI una versione
ampliata della mostra Mediterranea.

EDUCATION E OUTREACH

Al grande pubblico sono state rivolte numerose
iniziative di divulgazione nella sede romana
dellAgenzia, tra cui:

la Notte Europea dei Ricercatori;
Open House Rome;
visite guidate delle sedi ASI;

attivita di  celebrazione della
Nazionale dello Spazio 2025;

Giornata

+ larassegna cinematografica Spazio Cinema.

Molte le attivita di education e outreach, in linea con
gli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG) dellAgenda
ONU 2030. Tra queste la realizzazione della prima



Mascotte ASI, attraverso una Call for Ideas per il
pubblico e le scuole, finalizzata a proporre idee
per la realizzazione della prima mascotte dellASI.
Il progetto didattico-divulgativo “Uno Spazio di
Classe", attraverso lezioni, conferenze, incontri,
webinar per studenti/studentesse e insegnanti alla
scoperta del settore spaziale, ha coinvolto le giovani
generazioni avvicinandole alle discipline tecnico-
scientifiche (STEM).

MEDIA RELATIONS

Le attivita di Media Relations a livello nazionale e
internazionale hanno consolidato le relazioni con
media, istituzioni, partner industriali e agenzie spaziali.
Sono state gestite le attivita di comunicazione
delle missioni LUGRE e COSMO-SkyMed SG FM3,
coordinate le relazioni con i media nellambito del
GEO Global Forum 2025 e avviate nuove partnership
editoriali per rafforzare la diffusione delle attivita
dellAgenzia. Nellambito della comunicazione
istituzionale, la notorieta dell'ASI é stata incrementata
attraverso la gestione dei rapporti con i media,
iL coordinamento delle interviste, la redazione di
comunicati stampa e il monitoraggio della copertura
mediatica delle principali iniziative dellEnte.

COMUNICAZIONE

Le attivita di comunicazione di ASI hanno
incrementato il pubblico generale e specialistico,
grazie alla produzione di video, alla rivista cartacea
Spazio 2050, ai report, ai podcast, ai prodotti editoriali
realizzati in house o in collaborazione con editori
specializzati.

Notizie, informazioni e cronaca spaziale sono state
veicolate attraverso il sito istituzionale, la testata
online Global Science e la web tv dellAgenzia. Novita
del 2025 € anche lapertura del canale WhatsApp di
ASI, che oggi registra oltre 61.000 iscritti.

Complessivamente, quasi 30.000.000 sono state le
visualizzazioni delle pagine dei siti dellAgenzia (asi.it,
globalscience.it, asitv.it), mentre i follower dei canali

16 dicembre - Giornata Nazionale dello Spazio

social hanno quasi raggiunto i 500.000. Nel corso
dellanno si & confermato il successo delle serie dei
podcast ASI, con oltre 15.000 download.

totale

followers
sui social media

489.609

pit di
6.500

articoli
stampati
e digitali

= website
21.844.850

impression

organiche - Global

Science

6.399.089

impression
organiche

pit1 dli
17.000

studenti

coinvolti in
eventi
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13 marzo: CESI Space Milano

7 ottobre: Thales Alenia Space Italia - Roma
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ASI @ OSAKA EXPO 2025

In occasione di Expo Osaka 2025, 'Agenzia Spaziale Italiana
(ASI) ha voluto raccontare l'eccellenza italiana nel settore
spaziale, all'interno del Padiglione Italia. Lobiettivo creare
un'esposizione immersiva capace di coinvolgere un pubblico
eterogeneo e internazionale, traducendo la complessita della
ricerca aerospaziale in un'esperienza intuitiva, emozionante
e accessibile.

Lallestimento multimediale si ispirava all'idea di un viaggio:
unesperienza digitale immersiva che attraversava il
presente e il futuro della ricerca e della tecnologia spaziale
italiana, illustrandone alcuni dei risultati piu significativi
nell'osservazione della Terra e nell'esplorazione spaziale a
beneficio dell'umanita.

b,




LUGRE

I1 2 marzo 2025 € avvenuto il primo allunaggio privato
di successo siglato dal lander Blue Ghost di Firefly
Aerospace con a bordo la missione ASI/Nasa LuGRE.
Costruito per ASI da Qascom, col supporto scientifico
del Politecnico di Torino, LUGRE é stato il primo e
unico ricevitore satellitare progettato per operare
oltre l'orbita bassa terrestre. Nei 2 mesi di viaggio
verso la Luna, LuGRE ha stabilito il primo record
acquisendo i segnali Gps e Galileo piu lontani che
mai, a circa 401mila km dalla Terra. Dopo l'allunaggio
di Blue Ghost, il 3 marzo, LuGRE ha acquisito, per la
prima volta dal suolo lunare, segnali di navigazione da
quattro satelliti terrestri: due dal Gps e due da Galileo.
Inviando a Terra i dati sulla sua posizione, LuGRE &
diventato il primo strumento attivo italiano a operare
con successo sulla Luna.




LO SPOT ASI

Realizzato nell'ambito delle campagne di comunicazione istituzionale
del Governo, lo spot € andato in onda dal 9 al 16 dicembre 2025 sulle
reti RAI tv e radio. Lo spot istituzionale “Ah-si” ha voluto raccontare
ai cittadini il valore, il ruolo e I'impatto delle attivita spaziali italiane
sulla vita quotidiana. La campagna nasce con un obiettivo chiaro:
mostrare come la ricerca scientifica, la tecnologia e i programmi
spaziali italiani contribuiscano concretamente alla sicurezza, alla
sostenibilita, alla conoscenza del pianeta e al miglioramento della
qualita della vita di tutti.

LO SPAZIO IN TASCA

La miniserie condotta da Teodoro Valente, Presidente
ASI, dedicata a rendere semplice la complessita dello
spazio. Satelliti, orbite, missioni, tecnologie quotidiane
e intelligenza artificiale: cinque episodi per scoprire
quanto il nostro presente (e futuro) dipenda dallo
spazio. Attraverso un linguaggio semplice e diretto,
la miniserie accompagna il pubblico in un viaggio
che connette orbite, satelliti, missioni e intelligenza
artificiale, raccontando come lesplorazione dello
spazio sia ormai parte integrante della nostra vita
quotidiana e mettendo in luce il ruolo di primo piano
svolto dall'Italia in questo settore.
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Agenzia Spaziale Italiana

SEDE LEGALE

Via del Politecnico snc - 00133 Roma, Italia
Tel: +39 06 8567.1 | urp@asi.it | asi@asi.postacert.it

CENTRI OPERATIVI

Centro Spaziale ASI di Matera
Localita Terlecchia - 75100 Matera (MT), ltaly
Tel: +39 0835 377511

Luigi Broglio Space Centre (BSC)
P.O. Box 450 80200 - Malindi, Kenya
Tel: +254 42 20999

Sardinia Deep Space Antenna
Casa Cantoniera di Pranu Sanguni - 09040 San Basilio (CA), ltalia
Tel: +39 06 8567988

www.asi.it

Crediti foto: ASI/ESA/NASA

A cura della V Direzione Comunicazione Istituzionale e Relazioni Esterne, Ufficio Comunicazione, Settore Editoria e Grafica.
Progetto grafico a cura di Riccardo Felici Ridolfi.
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